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Netbeans



Nápad: rok 1997

• Studentský projekt Xelfi

• Roman odchází ze Sybase

• JavaBeans management system: NetBeans

• Java IDE (Xelfi rewrite)

• Reakce: “Nemožné, zbytečné, vyloučené!”

• Proč v Jávě?, VisualCafe stačí...

• Typický počítač v 1997: 100MHz



Finance

• První investice

• Roman a zaměstnanci (Stock purchase plan)

• Konzultace pro Sybase

• Friends and family

• Gellert family, Esther Dyson, Neustein family

• Celkový objem investic = Náklady Sun Micro na koupi firmy

• USD = 34 Kč



Talent

• Yarda Tulach a Ian Formánek

• Studenti z Karlovy univerzity

• Celkem asi 20 zaměstnanců v době exitu



Jméno

• Xelfi

• Nyssa

• NetBeans



Kancelář

• Prádelna

• Letecká továrna



Konektivita/infrastruktura

• Firma: sdílený dial-up

• Web-site: 64kb z České Lípy

• Telefony do USA: call-back

• Infrastuktura velmi špatná



Legal entity

• Nyssa Corp. - British Virgin Islands

• 100% vlastník Nyssa a.s.

• Velmi špatná struktura (žádný logický důvod)

• Velký problém při jednání o exitu



Stock options

• 10% akcíí firmy

• Stock option (v Česku nejasné daňově a právně viz. legal entity)

• Jde o opci na akce firmy za pevnou cenu

• Zaměstnanec má možnost vydělat na rozdílu cen

• “Grant” za “strike price”

• Typicky 4 roky “vesting”

• “Exercise” po “liquidity event”



GTM

• “Give away razor. Charge for the blades” a “Monetize the eyeballs”

• Netbeans GTM

• 1. Rozdávej IDE. 

• 2. Účtuj za: app server, školení, konzultace...

• První krok splněn na 100%

• Druhý krok už nenastal...



Zákazníci

0



Exit

• Sun Microsystems koupil aktiva NetBeans na podzim 1999

• Jednání vedl Jonathan Schwartz - současný CEO

• Současně probíhala jednání s BEA Systems

• NetBeans IDE se mělo stát součástí Forte for Java

• Forte for Java je 5 let po EOL (End of Life)

• NetBeans IDE je ve verzi 6.0



Systinet



Nápad: rok 2000

• Metamodalní browser

• XML databáze

• Internetový personální assistant

• IdooNet

• Web Services implementation (WASP server, UDDI)

• Reakce: “Jít proti .Net a J2EE nemá cenu!”

• SOA Governance (Procesy pro správu SOA)



Finance

• První investice: Roman Staněk

• Friends and family

• Gellert family, Esther Dyson, Neustein family

• VC fond

• Warburg Pincus:  21mio USD

• USD = 38,8 Kč



Talent

• Radovan Janeček a Zdeněk Svoboda

• Spanilé jízdy do Olomouce

• Velká řada šikovných lidí: Mirek Šimek, Jan “Alex” Alexandr

• Wendell Lansford a Tom Ericsson

• Sales team z WebMethods



Jméno

• Idoox

• Původně pouze code-name

• Velmi špatně přijato v USA

• Systinet

• Velmi dobré jméno

• Přišlo s volnou doménou



Kancelář

• Albertov - prostory ČVUT

• Pražské papírny

• Želivského

• Cambridge Innovation Center

• Vlastník budovy MIT (Kendall square)

• Burlington

• Vlastník budovy Pentagon (middle of nowhere)



Konektivita/infrastruktura

• Velmi dobrá/drahá

• Telefony do USA

• ICQ, Skype

• Vonage

• Askerisk VoIP PBX

• Salesforce.com - CRM

• Infrastruktura: velmi dobrá, lepší než Mercury nebo HP



Legal entity

• Systinet Corporation - Delaware Corporation

• 100% vlastník Systinet BV - Holandská společnost

• Systinet BV vlastnil Systinet sro

• Příliš komplikované a drahé



Stock options

• 20% akcíí firmy

• Velmi zajímavé pro zaměstnance zejména po růstu akcií HP



GTM

• Sell WASP, find new product

• Od začatku jasné že WASP nemůže konkurovat BEA

• Nové, ale neúspěšné nebo nedokončené produkty:

• Ark - A server (or grid) that manages business documents

• SOA Gateway - Tibco killer

• SOA Governance od konce roku 2004



Zákazníci
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Exit

• Leden 2006

• Mercury za 109 mio USD v hotovosti

• Velmi kontroverzni událost

• Mercury vyřazena z burzy NASDAQ

• Mercury v jednáních s HP

• HP kupuje Mercury v létě 2006



Good Data



Nápad: rok 2007

• Počátky

• Michal Dovrtěl a jeho tým píše od roku 2003 ROLAP server

• Good Data Corporation kupuje ROLAP IP

• Současný plán:

• BI jako služba

• Web Client + ROLAP + DW + ETL za 100 USD/měsíc/uživatele

• Reakce: “Nemožné! Vyloučené! Nikdo vám nedá svá data...!”



Finance

• První investice

• Roman

• Probíhají jednání s řadou Venture Capital fondů

• USD = 18 Kč



Talent

• Brněnský tým

• Michal Dovrtěl

• Pražský tým

• Jakub Nešetřil

• Produkt management

• Zdeněk Svoboda

• Hledáme lidi na řadu pozicí



Technologie (prototyp)

• Klient:

• Javascript/JSON/AJAX

• Web 2.0

• Server

• Perl, Java/Tomcat

• Architektura/Scalability/Reliability

• REST - Representational State Transfer



Screenshots



Screenshots



Jméno

• Good Data 

• Doména byla k dispozici



Kancelář

• Provizorní kanceláře v Praze i Brně

• Stěhování v lednu 2008 do nových kanceláří

• USA - plán stěhování do USA během roku 2008

• Sales, Marketing, General Management



Konektivita/Infrastruktura

• Vynikající/nízká cena

• Důraz na využivání SaaS služeb

• Goodle Apps - Google

• VoiP ustředna - Daktela

• Backup - Mozy

• Skvělé účetnictví online

• Všichni developeři v Praze: Apple MacBook Pro



Legal entity

• Good Data Corporation - Delaware Corporation

• 100% vlastník Good Data sro - česká společnost

• Optimální struktura

• stock options a financing - Delaware

• software development - Česko



Stock options

• 14% akcíí firmy

• Dokumentace Copy/paste ze Systinetu



GTM

• Work in progress



Zákazníci

• Highmark - americká zdravotní pojišťovna

• Nesle, Bata



Exit

• Uvidíme



Q & A


